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���������������������������������������������ư ������������������������������
�������̵���������Ǥ 

· ���� ������-��������� ȋ������������� ���� �����ǣȀȀ���Ǥ�����-
�������Ǥ��������ȀȌ 

· ����������ǯ�������
���� ȋͲʹȀͷͺͲǤʹͲǤ͵ͲȌ� �������������� ��������� ǣ�
�����������������������������������������ǯ���������������������������������
������ƴ��ƴ�����Ǥ 

· ��������� ȋͲʹȀͺͺͺǤͲǤͷȌ���������±�������������������������� ������Ǧ
�������Ƹ��ƴ�����������ƴ�������������Ͳ��������������ƴ������������Ǥ 

· 
������ ȋͲʹǤͷ͵ǤʹǤͲʹȌ� �������� ��� �������� ��� Ǽ ������ �ư � �������� ǽǤ�
�ǯǼ ��������������� ��� ��� ǽ� �� ������������� �ǯ����������� ��� ��ƴ��ƴ ϐ��������
���� �� ������� ��� �� ���ƴ������ �������� � ��� ��������� ��� ���ƴ������ ��Ǧ
���� �� �����������ƴ�ǡ��� ����� �������� ����ǡ���� ������ƴ���������ƴ  ������ǯ��Ǧ
�������������ƴ��ƴ ϐ�������Ǥ 

 

����� 

· �������������� �ͲʹȀ͵ǤͳͻǤͲͶ����ͲͶͶȀͷͶǤͷǤ͵ 

· ������������������� ȋ��ƴ�������������ư ��ǯ������Ȍ�ǣ�ͲʹȀͷͶͶǤͳʹǤͶͶ 

· ������������������� ȋ������������������±������� ������Ϊ�������������Ǧ
������	Ȍ ǣ�ͲʹȀͷͳͷǤʹ͵Ǥͷ 

· ��������� ǣ�ͲʹȀ͵ǤͺͲǤͶ 

· ����������Ƭ���� ǣ�ͲʹȀͳʹǤʹǤͻ͵ 
 

�������2����� ǣ� 

· �������������������ȋͲʹȀ͵ǤͷǤͲͲȌ ������������������������������ƴ Ǧ
�����������ǯ������������������������������������ǯ�������������������������
������������ǯ���������� ȋ����ǯ������������ƴ���������������ƴ�Ȍ� ������������ư �
�������ƴ ����������������������ƴ���������������������������Ǥ 

· �������������
����������ȋͲʹȀͶʹͺǤʹͺǤͳͲȌ ǣ������������������ǯ�����Ǧ
������� ������������ ��� ������ �������ǡ� ��� ��������� ������ ������������ ���� ���
���������ǯ������������� ������������������ƴ�ǡ���� ���������� �����ƴ�����������ƴ Ǧ
������������������ǡ�������������������������ƴ ������������ư �������������������Ǧ
�������������������������ǡ���������������������ƴ��������������������������ƴ��ǡ�
�ǯ������������������������ 



ϭϬ 

������� ��� �������� ������� ��� ���������� ���-���� �����
ȋͲʹȀͶͺǤͷͲǤͲͳȌ ǣ��������������� 

 
����������������ǯ��������ȋͲʹȀͷͳͷǤǤͶʹȌ 
 
��������������ȋͲʹȀ͵ǤͳͻǤͳȌ 
 
������������������������������ǯ��������ȋͲʹȀͷͳͷǤͲǤͲͶȌ 
 
�����������������2�ȋͲʹȀͶǤͳͻǤͲȌ 
 
�ǯ����ȋ���������������������±��Ȍ��������������������ϐ������°���������±��

�������������������������ͷ� ���� �������� ���� ��� ����������������� �ƴ ���� ���
�����ƴ � ���ϐ������ ��� ������������� ��� ���� ��ƴ��ƴ ϐ������� �ǯ��� ������� ������Ǥ� �����
��������������������������ǯ�����������������ǯ��������������������Ƹ��ƴ������
�������������ǯ��������Ǥ 

 
����� ��	��-���������������� �±���������� ������ �������� ��������� �� ���

�������������������������������Ƹ��ƴ����ư �������������������������������ǡ����Ǧ
������������������������ǡ���ƴ �������-��������ǡ���������ǯ���������������Ǥ 

�����������-������������������ƴ ����������������ǡ������������������������������������
�����������������������������������Ǥ 

 �����������ǣ �������������̷��������������Ǥ�� 

 ����������������ǣ��Ƶ ���������������Ȁ�������-�����ǡ������������ͷͻǡ�ͳͲͲͲ���� 
 ���������ƴ ��ƴ����� ǣ�Ͳʹ ʹʹ͵�ͳ͵�Ͷ͵ 

 
 



ϭϭ 

ª &KH]�6RL « 

Ǽ ��ǡ�����������ƴ����������������������ƴ��������ƴ�ǡ�����������������������������ǯ���

����������������������ư ����������������������������������ư �����ǯ��������� Ǣ��ư ������Ǧ

�������������������–��ư ������������������������ƴ�����ƴ �–���������������������ƴ ��ƴ����������

���������������������������������������������ƴ������������� ǣ����ÇƸ���ǡ�������ǡ���Ƹ Ǧ

������ǡ�����ǡ���ƴ ϐ��ƴ ����ǡ����ƴ��ǡ������ǡ������������������������������������������������

�������ǡ� ������ ����������ǡ����ƴ������������������������������ �ǯ�������Ǥ��Ʊ � �ǯ�ƴ �����

�ǯ������������������������ƴ ��ǯ�����������ǡ������������������ǯ���������ƴ ǡ������������

��������ǡ����������������ư ��ǯ��������������ƴ ǡ���������������������ǯ�ƴ ���Ǥ���������Ǧ

���������������ǡ������� ���������������ǡ��ǯ���������������ƴ�����ȋǥȌ�����������������

����������������ǯ��������������������ǡ�����������ǯ�������ǯ�����������������������Ǧ

������� �ư � ��� ���� ����������� �������� �ư � ̶��������� �ǯ��� ������ ���� ��� ����� ��ǯ��� ���

��������������Ǥ ǽ�ȋ�������ǡ��Ǥǡ��Ǥͳͳǡ�ʹͲͳͷȌǤ 

�������������������������ǡ�����������ƴ������ǯ�����������������ǡ����������������Ǧ

������ �ǯ��������ư ����ǡ� ��� �����ǡ� �ǯ���������������������������������� ǣ����������Ǧ

����ƴ ��������������� ���������ǡ� ������������������Ƹ �����������������ϐ������ƴ �� ȋ��� ǣ�

�������� ��� ��������� �������� ��� ����������ǡ� ��ƴ������� �ƴ������������� ���� ��Ƹ ���� ���

�������Ȍ�������������������������� �ǯ�������������� ��������ǯ�������������������

�ƴ������������������������������������������������������������������������ƴ �����ǯ��Ǧ

���������ǯ������Ǥ���������ϐ��ǡ�����������������ǡ���������������ư�����������������ǡ���ƴ��Ǧ

�����������������������������ƴ ϐ����������������������������ƴ�������������ǡ�����������

�ǯ���������������-��� �����������������ƴ � �ǯ���������ǡ��������������������������Ǧ

������������������Ǥ� ����������ƴ�����ǡ�������������ǡ���ư ���ǯ�������ǡ�������Ƹ ������ƴ��Ǧ

�������ƴ ������ǯ��������ǡ������������ƴ��������������������������ƴ��������������������Ǧ

���ǡ������������������ƴ������������������������������ȋ��� ǣ�����������������ƴ�ǡ��������

��� �����ǡ� ǥȌ� ����������� ����� ���� ��� ������ ����� ������� ��� �������� ��ư � ��� �������

��������ǯ������������������ƴ ������������ƴ����������������������������������ư ��ǯ�ƴ����Ǧ

�������������������ƴ ��ƴ Ǥ� 

��ƴ ��ư������������ǡ������������ 



ϭϮ 

9LYUH�GDQV�XQH�PDLVRQ�GH�UHSRV��� 
/H�WpPRLJQDJH�GH�0RQVLHXU�'��XQ�GH�QRV�SDWLHQWV 

������������������±�����������������ʹͲͲ�����������������������������
Ǽ �������� ǽ�ǣ���������������������� 

���������������������±�����������������������������������Ǥ 

�ǯ��������������������������������������������������Ǥ����������������������������������������
�������������������������������Ǩ 

����������������ȋ�Ȍ ǣ��������������²���
-���������±��������ǫ 
���� ǣ� �� ����� ����±� ���� ��� ʹ� ���������
ʹͲͳͷǤ�.�������ͷ������������Ǥ� 
�����������������ƴ���������������������ʹͲͲǤ�
�ǯ����������������� �� ������ �������� �����
������������������������������ǯ���������Ǥ��ǯ����
����������ư�����ƴ����������������������������Ǥ� 
 
�� ���ƴ ��ư ��� ����� Ǽ ������� ��� �������� ǽ� ����
Ǽ ������� ��� ����� ǽ� ������ ���� ��� ��� �����
������������������������ Ǩ���������������Ǧ
����Ǥ��������������������������ƴ�������-��ǡ����
����������������������ƴ���������ư �����������ʹͲ�
���ǡ� ��������� ��� ���������� �������� ����
�������Ǥ� ����� ��� �������ǡ� ������ƴ � ����ǡ� ��
��������ͷ����Ǥ 
 
� ǣ�����������±�±� ����±�±���������������
�����±���±��������������������������ǫ 
���� ǣ���������ǯ�� ����� ������ǡ� �ǯ���� �����ƴ��Ǧ
����������������Ǥ����������������ƴ�����Ǧ
������ǡ��ư �������������ƴ����������������Ǥ�����
������ư��������������ƴ��ƴ��ƴ ������������������
͵� ���ǡ� ��� ��� �� ������ ���������� �ư � ������ �ư �
����Ǥ�����������ư ��������ƴ��ǡ�����������������
�������������������������������ǡ�����ǯ���������
��� ��ƴ�������ƴ � ��� ������ ����� ����Ǥ� �����
�����������ƴ �����������������ư�����ƴ�������ǡ�
�ǯ�ƴ ����� ����������� ��� �����ǡ� ���� �������Ǧ
������������Ǥ� 

����������� ���ư�� ����� ��ƴ�����ƴ ǡ� ��������Ǧ
����� ��� ����������Ǥ� ����� ������ ͻͷ� ���Ǥ�
�����������ƴ��ƴ��ƴ���������������ʹͲͲǡ�������
������������������ư��������������ƴ�Ǥ�ǯ����ƴ ��ƴ �
���ư ���ƴ�������������ǯ���������������ƴ��ư �Ǥ�
ǯ�ƴ ����� ������ƴ Ǥ� ������ ��� ���ǡ� ��� �ƴ �����
������Ǥ� ��� ������ ��ƴ����ƴ � ��� �������� ���
������������������������������������������Ǧ
�����������ƴ��ƴ��ƴ�Ǥ 
 

�� ����� �����ƴ � ͷ� ���� ��ư-���Ǥ� ��� �ǯ��� ������ƴ �
������ ������ư��� ������� ��� ��������� ���
ʹͲͳʹǤ� ��� �ǯ�ƴ ����� ���� ������ǡ� ������ ����
�ǯ������ ���� ��������� ���������� ��������Ǧ
����������������-��ư ����������������������Ǧ
�������������������������������������������Ǧ
������������������������Ǥ������������ƴ �
����ǡ��ǯ�����������������������������ǯ�����Ǧ
������ƴ ������������������������������������
��������������������Ǥ� 
 

ǯ�ƴ ����� ϐ���������� ���ư�� �������Ǥ� ǯ�� �����
�����ƴ �͵������������Ǥ� ǯ�ƴ ����������Ƹ ������ǡ� ���
���� �ƴ ����� ���ư�� �����Ǥ� .����������� ���������
����������������ǡ��ǯ�������������ƴ ��ƴ ��������
��� ����ǡ� ��� �ǯ��� ��� ��������� ��Ǥ� �ǯ���� ���
������ư�������������������������ǯ����������
��������������������������Ǥ 
���͵��������������������������������ƴ Ǥ 
 

�������ǡ� ��� ����� ������ƴ � ���Ǥ� .�� �����ͷ� ���� ���
���������������Ǥ 



ϭϯ 

� ǣ������������������������������ǫ 
���� ǣ��� ��� ����� ��������� ���ǡ� �����
��� Ǽ ����-������� ǽǤ� �� �������� ���
�������� �������������� ��ƴ������ǡ� �������
���������������ƴ����ƴ�����������������Ǥ� 
����� ��ƴ����� ��� ���ǡ� ����� ����Ƹ���� ���� ��Ǧ
����������ǯ�������������Ǥ�.��������������
�ư � ����� ���� ����� �ǯ������ ������ ��������ƴ Ǥ�
���������Ƹ�����������ǡ������ ����� ���������
����� ǣ� ���� ������� ȋ���� ������� ��� ����
������������Ȍǡ���������ǡ��������������ǡ�ǥ 
�������������������������������������Ǥ 
����� ��� ����� ����� ���� ���Ǥ� ǯ����� �����
���� ��������ƴ Ǥ� ǯ��� �������ƴ ���� �������ǡ�
����������������������������������������
������������������Ǥ 
�ǯ�������������Ǥ 
 

���� ������� ��� �������� ���� ��� ���Ǧ
����ư��Ǥ� ���� ������� ���������� ���ƴ��ƴ Ǧ
��������������ƴ��ƴ��ƴ�������������Ǥ� 
 

�������Ǽ ��������������� ǽ�����������ǡ�
����� ���� ������ ������� ��� ���
����������ǡ� �������� �����
�����ǡ� ��ƴ �������Ǥ� �ǯ���� ������
����� ����� Ǽ ������� ��� ��Ǧ
������ ǽǤ������������������������������� Ǩ�
��������������������ƴ�����������ư��������Ǥ� 
������� ���� ������ ��ϐ�������ǡ� ����ǯ�������
����������������������ư��������ƴ Ǥ�����������Ǧ
����Ǥ� ǯ��� ������ ��� �������� �ǯ����ƴ ��Ƹ � ǣ�
�ǯ������������ �ǯ�������� ��� ��� ��������� �ư �
�ǯ���������ǡ������������������ƴ �����������Ǧ
�����ǡ� ������� �ǯ�Ƹ��� ��� � ���ǡ� ��� ��ƴ����Ǧ
����ǡ��ǯ����������ǡ������ƴ������Ǥ�ǯ�ƴ ������
�ƴ�����ƴ����� ��� �����ǡ� ���� �������������
��ƴ��ƴ �����Ǥ� ��� ��� ����� ���������ƴ � ���� ����
��������������ǡ������������������Ǥ��ǯ����
��� ���������������� ��� �������������ǡ�
������������ǯ������Ǥ 

ǯ����� ��ƴ�������� ��� �����ϐ�������� ����
����ǡ� ���� ����� ��� ��� ������� ���������
��ǯ��� �������� ���� ����� ���� ��� ����� ���Ǧ
������Ǥ� ���ǯ����������ư � �������� ���� �����ϐ�Ǧ
��������������������������������������������
�������Ǥ� �� ����� ����� ��� ������� ����� ����
����� ���� ��� ����� ������� ��������� ������
�ǯ��������������������Ǥ 
 
� ǣ������� ��������� ����-����� ���������
��������������������������� �����±��Ǧ
����������������������������������������
����±��������ǫ 
��� � ǣ� ��� �� �� ����� �������� ��� ���Ǧ
�����������������������������������-��Ǥ 
����������������������������ư���������ǡ�
����� ��������� ���������Ǥ� ��� ������� ����
���������ǡ� ����� ���������� ��� ���������
���������ǯ���������Ǥ� 
�ǯ������������ǡ��������������������ǡ��������ƴ �
���� ����������� ��������ƴ Ǥ� ��� �ư � ����-��ư ǡ� ���
����� ������� ��� ������� ǣ� ���������� ���
����Ǥ� 

�� ������ �ư � ���� ��ƴ�������ǡ�
����������ǯ������������������
��������Ǥ� �����ƴ�� ���� �ư � �ǯ�Ƹ ���
���ͻʹ����ǡ� ������ư � ����� ������ǡ�

��������ƴ ��ƴ ����ư ��������������ƴ���������������
��ƴ�������ǡ�����������������������������ǡ�
�����������������������������������ư���
������Ǥ����������ƴ ���������������������ƴ�ǡ����
�������� ��ƴ�����ƴ��ƴ�Ǥ� ����� �������� ������ǡ�
��� �������� ���������� ������ ���������Ǥ�
����� ������ �����ƴ � ����������Ǥ� �� ���� ���
���������ƴ � ��� ��������� ���� ��ƴ�������� ����
���������ǡ���������������������������������
�������Ǥ� ǯ��� ��ƴ����� �ư � ���� ��������� �����Ǧ
���Ǥ�	���������ǡ�������ǯ�����������ƴ�ǡ���������
�ǯ���� ������ƴ�� ����� ���� ������Ǥ� ����� �ǯ��
������������������ƴ Ǥ� ���ǯ����������������
����ǥ� 
 

���������������ƴ���������������������Ǥ����Ǧ
������������������������-��ư Ǥ 
�������-������������������������ǥ 
 

�������-�������������
�����������ǥ 



ϭϰ 

/HV�DOWHUQDWLYHV�j�OD�PDLVRQ�GH�UHSRV��oD�H[LVWH�� 

�ǯ����������� ǣ�����������������������ǡ������������������������������±ϐ��Ǥ�����

����������������������������������������������������������������������Ǧ

����������������������±������±��Ǥ ��������������������±��ǡ�����������

��������������������������ǡ�������ǯ��������������±�±���������Ǥ 

�������� ��������� ǣ ���� ���������

�Ƹ��ƴ�� ���������ǡ� ���������� ���� ������Ǧ

������� ϐ�������ư��ǡ� ���� �������� ����� ���

������� �������� ����� ������Ǥ� ���� ���Ǧ

������ ��ƴ���������� ������ ��� ���������

�Ƹ��ƴ�� ��� ��� �������� �ǯ����������Ǥ����������Ǧ

������ǯ�������� ���������� ��ϔ�������������

����������������±�����������������������

��������������������������������������� ǽǤ 

��� ������������� ��� ������������� ���Ǧ

���� �ư � ������� ���� �������� ��� �������� ����

��������� ǣ���������������ƴ���������������Ǧ

������� ��� �������� ��� ������� ������ ����

���������ǡ� ���� ������������� ������Ǧ

�����ǡ���������������������������������Ǥ Ǽ ���

������������������������������������Ǧ

��������ǡ� �������� ��� ���������� ��� ����Ǧ

��������������²���������������������������

����������������� �����Á�±�Ǥ���������ǡ����Ǧ

���� �������� ����� ���� �±�±�������� �����

������� ����� ���������� ��� ������� �����ð��

�������ǡ��ǯ����±�����������-²�����������Ǧ

�±���������������±�±���������Ǥ ǽ 

�������� ������±�±��������� ��������±��Ǧ

����� ǣ ����� ��� ��Ƹ��� ������ �ǯ���ƴ�ǡ� ����

��������� �Ƹ��ƴ�� ����� �������������� �ƴ ��������

����� ���������Ǥ� ��������ƴ ������ ����� �ǯ����Ǧ

���� ���������� ��ƴ����� ����� ��� ����� ��ǯ��� ���

�ǯ����� ���� �ǯ���� ������ ��������� �����������

ȋ������������������Ȍ���������������ƴ�������ƴ Ǧ

����� ���� �������ƴ�� ������ ������� ȋ�������

���� �ƴ ������ ����������ȌǤ� �ǯ������������

ͳ����ʹ����� ���������� ���� ������ ��� ���ǡ�

���� ��� �������� ���� �������� ��� ���� �ƴ ��Ǧ

������� ��� ��ư��� ��� ���Ƹ �� ��� ���������

ȋ��������Ȍ� ���� ��ƴ����� ���� ��������� ����

�������������ǯ�ƴ ���������ư ��������������Ƹ��ƴ�Ǥ 

�������������� ǣ �������������������ư ����Ǧ

����������ǯ��������������Ƹ��ƴ���������������Ǧ

�����ư � �����������ǯ������������������������

ȋ�����������ư �����������������������������Ǧ

�������������������������������ȌǤ 

�������������± ǣ ��������� ��� ������ �ǯ����

�����������ǯ���������������������ǯ�������

���������� ȋ�Ƹ��ƴ���������� ��� �������ƴ � �����Ǧ

��ƴ��ƴ�����������ȌǤ� ������� �������� ��� ����

������������� ���������� ȋ�������ǡ� ������ ���

����ǡ����ǤȌ����������������������������������Ǥ 



ϭϱ 

�������� �����±� ������������ ǣ ��� �����

���������� ���������������ϐ����Ǥ ����������

����������������±��������������������������

���� ���������� �ǯ���� �ð�ǡ� ���±����������

��� ���������Ǥ� ����� ���� �������� �����±�

������������ǡ� ���� ���������� �������� ���� ���Ǧ

�±�ǡ� ���� ��� ������� ��� ���������� ����� ���

������ ���±�����Ǥ ������� ��������� ���Ǧ

����� ����� ��� ������� �����ƴ�� ��� ��������

���� �������������������� ���� ���������Ǧ

�������Ǥ 

������ǯ������������������ǡ���������������ư��

��� ��� ������� ��ƴ������� Ǽ �������������Ǧ

����� ǽ� ��� ��� Ǽ ����������±�� ǽǡ� ���� ����Ǧ

������������ƴ��ƴ������������ư �����������������

Ǽ ��������²����� ǽ������������-��������Ǥ� 

��������������������������������������

��ƴ������ ����� ��������� ���������ǡ�

������ ��������� �������� ����ƴ���Ǧ

������ ǣ� 

����ǣȀȀ�����Ǥ��������Ǥ��Ȁǫ�α����� 

����ǣȀȀ���Ǥ�������-�������������Ǥ��ǡ 

����ǣȀȀ���Ǥ�������-������Ǥ��ǡ�� 

����ǣȀȀ���Ǥͳ����ʹ����Ǥ�� 

����ǣȀȀ���Ǥ������Ǥ��Ȁ���������� 

 

 ���Çǅ�ǡ�����ƴ�����ƴ������� 

�������������������������������ϐ����ǡ�����

�����ư ���������������������ǯ��������������ƴ ����

��� ���������� ��� ������������ ���� �����

���� �ÇƸ��ƴ�ǡ� ��� ����� �������� �����ƴ�� �����

���������ǡ� �ư � ��������� ��� ������ ��� ����

�ƴ�����������Ǥ 

����� ���������� �������������������ƴ�� ����Ǧ

������ �ư � ���������� ���� ��� ����ǣ� �����ǣȀȀ

���Ǥ�������-������Ǥ��Ȁ�����-��������-�����������Ȁǫ

�α͵Ƭ���αƬ�αͺͺ͓ 

�ǯ��������� ���� ��� ����������� �������

ȋ�������������Ǽ ����������� ǽ���������Ȍ�

�������������������������������������������

�ǯ���������������������ƴ ǡ��������������������

�ư � �ǯ�����ƴ��������������������ǡ������������

���� ������ƴ��������-�����������������������Ǧ

���������Ǥ� ����� ������� ���� ���������� ���

Ͳͺͳ�ʹʹ�ͺͷ�ͻͺ 



ϭϲ 

/H�&HQWUH�GH�-RXU�$XGUH\�+HSEXUQ� 

 RESEAU 

��� ������� ��� ������������������� ���� ��� �����
��������������� ���������� ���� ���������ǯ����������������
��� Ͳ� ���� ���������� ��� ��������Ǥ� �ǯ�ƴ������ ������ ���Ǧ
��ǯ�ư �ͳͷ������������������������������������������Ǧ
������������������Ǥ� 

���� ������ƴ�������������ƴ�������������������ƴ��Ǧ
������� ȋ�������� ��� ������Ȍ� ��� ���� ���� ���ƴ��������
ȋ��������ȌǤ� 

������������ƴ �� ����������ƴ��� ȋ��������� ���ƴ�����ǡ� ���Ǧ
���������������ǡ������������������ǡ������������������ǡ�
�����������ǡ� ��������� ����������ǡ� �������ǥȌ� ��� �����ƴ���
������������������������������������������������Ǥ� 

����������������������ƴ ��ƴ������������
��������ǡ�
��ϐ�����ư�����������ƴ ��������������Ǥ 

�ǯ��ƴ�����������ư ��������������������� ���
������������������������������� �� ���
����������������������-�����Ǥ 

  ��������������� ǣ 
 �������������������������������������������������������-�����������������

������������ͻ�ͲͲ��ư �ͳͷ�͵ͲǤ 
  ���� ǣ� 

 ���������ƴ�������������������������ͳ Ǥʹͻ̀ 
 �������-������ƴ�������������ͷǤʹͷ̀������������������ Ǥͅ͵ͷ̀Ǥ 

� 

�W�^�Ě͛�/ǆĞůůĞƐ 
ϵϮ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĚĞ��ŽŽŶĚĂĞů 
ϭϬϱϬ�/ǆĞůůĞƐ 
ϬϮͬϱϲϯ�ϱϳ�ϳϬ� 
ϴŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 



ϭϳ 

�����������������������������ƴ������ǡ� 
 

����� ������� ����� �ƴ ���������� ���������� ��� �����ƴ � ��������ǡ� ������� �����ƴ ��ư��Ǥ�
����������ƴ�ǡ��������������� ���������������ƴ�����������������ư � ������������ƴ�������
��������������ƴ Ǥ� 
 

���������������������������������ƴ������������ƴ ϐ���������ǯ��������ƴ���ǯ�ƴ������
�ư � ���������� ����������������������������������Ƹ��ƴ��������������ͷ����Ǥ� ����� ���
��������ǡ�������������ƴ ������ƴ ����������Ƹ��������������������ư ��������������������Ǧ
�������������������������ǯ�Ƹ��Ǥ� 
 

��������������� ������� ���� ��������������� ��������������������������������������Ǧ
�����������������ƴ��������������������������������������������������������ǡ�������
���ǡ���������������������ƴ Ǥ�����������ƴ �����������������Ƹ �����ƴ�����ƴ�������������ƴ �������
������������������������������ǯ��ϐ�������ƴ ǡ��ǯ�������������ƴ ������������������Ǥ������
�������������� ��������������������ǯ����������������������ƴ � �ư � �����������������
����ư ������������������������ƴ������������������������������ư ���ƴ��������ư ����������ƴ Ǧ
�����������������Ǥ�������������������������������������������������������ǯ����������
�������ϐ�����ǯ�����������������������������������������������������������������Ǧ
��������Ǥ 
 

����� ������ ����� ��� ������ ���������ƴ � ���������� ��������� ��� ������������ƴ�������
�ϐ������������������ư ��ƴ ������������������������Ǥ���������������ǯ����������ư � ������Ǧ
������������������ƴ�����������ư���������������Ǥ 
 

���������������������ͷ����ǡ�������������������������±������������������������
����ư ����������������������������������������������������������������������ƴ ����
�������������ư �������������ƴ������Ǥ������������������ƴ����������������������ƴ�������Ǧ
���ư ����������Ǥ� 
 

�ǯ��������������ǯ��±������� ���������±����������� ������±�� �� �����������±��Ǧ
�������������������������������ư ��ǯ�����Ƹ �����������ƴ�������������ϐ�������������-�Ƹ ����
�������Ǥ�� 
 

������������������������������������������������������������ǡ��ǯ��ƴ�����������ư ���Ǧ
���������������ư �������������� ǣ������Ǥ��������̷��������-�����Ǥ��ȌǤ�� 
 

����������������������ǯ�������������������������������Ǥ 

��ƴ ��ư������������������������������ 

 

1RXV�YHQRQV�j�YRWUH�UHQFRQWUH���� 



ϭϴ 

LE JEU ! 

��������������������������ǯ������������������±�����Ǥ 

	��������������-���������Ǽ à������ǯ��� ǽǡ������������������������ǡ��������������
������������������ǡ������������������������������������ǯ�������Ǩ�� 

 



ϭϵ 

ª -·DUULYH�R��MH�VXLV�pWUDQJHU « 

5LHQ�Q
HVW�SUpFDLUH�FRPPH�YLYUH 
5LHQ�FRPPH�rWUH�Q
HVW�SDVVDJHU 
&
HVW�XQ�SHX�IRQGUH�SRXU�OH�JLYUH 
(W�SRXU�OH�YHQW�rWUH�OpJHU 
-
DUULYH�R��MH�VXLV�pWUDQJHU 

8Q�MRXU�WX�SDVVHV�OD�IURQWLqUH 
'
R��YLHQV-WX�PDLV�R��YDV-WX�GRQF 
'HPDLQ�TX
LPSRUWH�HW�TX
LPSRUWH�KLHU 
/H�F°XU�FKDQJH�DYHF�OH�FKDUGRQ 
7RXW�HVW�VDQV�ULPH�QL�SDUGRQ 

3DVVH�WRQ�GRLJW�Oj�VXU�WD�WHPSH 
7RXFKH�O
HQIDQFH�GH�WHV�\HX[ 
0LHX[�YDXW�ODLVVHU�EDVVHV�OHV�ODPSHV 
/D�QXLW�SOXV�ORQJWHPSV�QRXV�YD�PLHX[ 
&
HVW�OH�JUDQG�MRXU�TXL�VH�IDLW�YLHX[ 

 

/HV�DUEUHV�VRQW�EHDX[�HQ�DXWRPQH 
0DLV�O
HQIDQW�TX
HVW-LO�GHYHQX 
-H�PH�UHJDUGH�HW�MH�P
pWRQQH 
'H�FH�YR\DJHXU�LQFRQQX 
'H�VRQ�YLVDJH�HW�VHV�SLHGV�QXV 3HX�j�SHX�WX�WH�IDLV�VLOHQFH 

0DLV�SDV�DVVH]�YLWH�SRXUWDQW 
3RXU�QH�VHQWLU�WD�GLVVHPEODQFH 
(W�VXU�OH�WRL-PrPH�G
DQWDQ 
7RPEHU�OD�SRXVVLqUH�GX�WHPSV 

&
HVW�ORQJ�YLHLOOLU�DX�ERXW�GX�FRPSWH 
/H�VDEOH�HQ�IXLW�HQWUH�QRV�GRLJWV 
&
HVW�FRPPH�XQH�HDX�IURLGH�TXL�PRQWH 
&
HVW�FRPPH�XQH�KRQWH�TXL�FURvW 
8Q�FXLU�j�FULHU�TX
RQ�FRUURLH 

&
HVW�ORQJ�G
rWUH�XQ�KRPPH�XQH�FKRVH 
&
HVW�ORQJ�GH�UHQRQFHU�j�WRXW 
(W�VHQV-WX�OHV�PpWDPRUSKRVHV 
4XL�VH�IRQW�DX-GHGDQV�GH�QRXV 
/HQWHPHQW�SOLHU�QRV�JHQRX[ Ð�PHU�DPqUH�{�PHU�SURIRQGH 

4XHOOH�HVW�O
KHXUH�GH�WHV�PDUpHV 
&RPELHQ�IDXW-LO�G
DQQpHV-VHFRQGHV 
¬�O
KRPPH�SRXU�O
KRPPH�DEMXUHU 
3RXUTXRL�SRXUTXRL�FHV�VLPDJUpHV " 

5LHQ�Q
HVW�SUpFDLUH�FRPPH�YLYUH 
5LHQ�FRPPH�rWUH�Q
HVW�SDVVDJHU 
&
HVW�XQ�SHX�IRQGUH�SRXU�OH�JLYUH 
(W�SRXU�OH�YHQW�rWUH�OpJHU 
-
DUULYH�R��MH�VXLV�pWUDQJHU� 

������������ 



ϮϬ 

1RV�DFWLYLWpV 

��������������������������������ƴ�������������ǯ�����������������������Ǥ����
������������������������ǥ 

��������ƴ ������������������������Ǩ 

������������������������������ƴ �������Ǥ 

������Ƹ ������������ǡ�������ǡ�������ǡ� 
���������ǯ���Ǥ 

���������������Ǥ 
��Ƹ���������������������ǯ�ƴ ��ƴ �Ǩ 

������ͳͲ���������������±������ 
�ǯ�����������������ǯ�������ǥǤ 

�����������������ǡ��������ƴ �����������������
�����������������ǯ�������������ƴ�����

���������ʹ�����Ǥ 

��������ȋ��������������������Ȍ� 
�������������Ǩ 

 
������̵������ǣ� 

�����Ǥ��������̷��������-�����Ǥ�� 



Ϯϭ 

���������������ƴ ������ƴ�����ǡ�����ư���������������
�ǯ��������ǥ 

ʹ����������������ǡ����������ƴ����ƴ������ϐ������
����Ǥ 

 

����ͳͷ����ʹͻ����� 

��ͳͲ���������������±������ 
��������������ǡ��������������������� 

 

�Ƶ�ϭϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ͕�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 

W�d/�E��^ 

WŚŽƚŽƐ�ĚĞ�DĂĚĞůĞŝŶĞ��ĂŵƵƐ�   ZĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ� 
 

͞�ŶĐŝĞŶŶĞ�ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ͕�ũĞ�ƐƵŝƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƉƉĂƌĞŝů�ƉŚŽƚŽ�Ğƚ�
ƵŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞƵƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ͘� 

:͛ĂǀĂŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƵ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵĞ�ũĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ŵŽŶ�ŵĠƟĞƌ�ĚĞ�ƐŽŝͲ
ŐŶĂŶƚĞ͕�ůŽƌƐ�ĚĞ�ŵĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�:Ğ�ŶĞ�ů͛Ăŝ�ũĂŵĂŝƐ�ĨĂŝƚ͕�ƉĂƌ�ƐŽƵĐŝ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝƋƵĞ͘�/ů�ŵĞ�ƐĞŵďůĂŝƚ�ŝŶũƵƐƚĞ�Ě͛ƵƟůŝͲ

ƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͕�ĐĞƩĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĐĞƩĞ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ďƵƚ�͞ĂƌƟƐƟƋƵĞ͘͟ 

WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ĂƉƌğƐ�ŵŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ͕�ũ͛Ăŝ�ĞƵ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ͘��ŶǀŝĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽƌƟƌ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞ�ĐĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ͕�
ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ͕�ůĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŵ͛Ǉ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŶĮĠĞƐ͕�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂƉƌğƐ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘�>ĞƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�

ĚĞǀĞŶŝƌ�ƌĠĐŝƚƐ͘ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ƐŽŝŐŶĂŶƚĞ͕�ŵĞƐ�ĂŶĐŝĞŶ͘ŶĞ͘Ɛ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͕�ŵ͛ĂŝĚĞŶƚ�ă�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘�:Ğ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�͞ŵĞƐ͟�ƉĂƟĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĨĠ͘�^ĂƵĨ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĨŽŝƐ͕�ũĞ�ŶĞ�ƐƵŝƐ�ƉůƵƐ�ůă�ƉŽƵƌ�ƐŽŝŐŶĞƌ͘ 

KƵ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƋƵĞ�Ɛŝ�͍ 

�ƚ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůŽŶƐ͘�/ůƐ�Ğƚ�ĞůůĞƐ�ŵĞ�ƌĂĐŽŶƚĞŶƚ�ů͛ĞŶĨĂŶĐĞ͕�ůĂ�ǀŝĞŝůůĞƐƐĞ͕�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕�ůĞƐ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ͕�ůĞƐ�
ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ͕�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ůĞƐ�ĂŵŽƵƌƐ͘�:͛Ăŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ͕�ŵĂŝƐ�ƐŽƵͲ
ǀĞŶƚ�ũĞ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĞƐ�ƉŽƐĞƌ͘��ƚ�ũĞ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͘��ĂŶƐ�ůĞƵƌ�ĐŚĂŵďƌĞ͕�ůĞƵƌ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƵƌ�ďĂůĐŽŶ͕�ŽƵ�

ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉĂƌĐ�ƉƌĠĨĠƌĠ͘ 
 

�ĞƩĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐĂůůĞ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ͕�ůă�Žƶ�ƉĂƟĞŶƚ͘Ğ͘Ɛ�Ğƚ�ƐŽŝŐŶĂŶƚ͘Ğ͘Ɛ�ǀŽŶƚ�Ğƚ�
ǀŝĞŶŶĞŶƚ͘��͛ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ůă�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŶĠĞ͘��ůůĞ�ǀŽǇĂŐĞƌĂ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�^ĐŚĂĞƌďĞĞŬ͕�ĂƵ�dŚĠąƚƌĞ�

KĐĠĂŶ�EŽƌĚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĨĞƐƟǀĂů�DŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�Ě͛�ůƚĠƌŝƚĠƐ͕�ĚƵ�ϭĞƌ�ĂƵ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ͘͟ 

([SRVLWLRQ�j�OD�PDLVRQ�PpGLFDOH�� 
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 ������������� ����������������������������������������� ǣ  
 -�	����� �̵����ƴ������� ��� ��� �������� ��� �����ǡ� ����� ��� �������� ��� �̵�������������ǡ�
�����������������������������������᩿Ǣ  
-� ������������� ����� ���� �������� �� ����ǡ� ����� ���� ��ƴ�������� ��� ������� �������
�� �����������������ƴ�������������ǡ �ư �����������᩿Ǣ  
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������������ƴ����������������������������������̵��������ƴ ������̵�ƴ��ư��������������᩿Ǣ  
-����������������������������������ư ����ư ��ǯ�����ƴ ����������ǯ������������ƴ ���������������Ǧ
�������ϐ��������������������������������������������ǡ ��Ƹ�������ǯ�����������������Ǧ
�����Ǥ  

������������������� ����� �������������������������ǡ��������±����������������
���������������ǡ ������������ǡ�����������������������������ǡ�������̵����������

����°������������������������������Ǥ   

��������������ƴ ��� ͷ��ư � ���������������
��� �̵���� ���������� ��� ���������� ����ƴ Ǧ
�����ƴ��� ȋ�������� �̵������� ������������
����������ǡ� ���������� ��� ��������ǡ� ���Ǧ
��������������������������������������Ǧ
�������������ȌǤ� �� Ǽ᩿������ ���᩿ǽ ��� ��ƴ Ǧ
��������� ������������� �ư � ������������ƴ Ǧ
������ ��� ��� Ǽ᩿����������᩿ǽ �� �����
������������������������������Ǥ  

�����������������������ƴ������ǣ� 
����������ư �ͳͶ�͵Ͳ������������ 
· ���ʹͲ����� Ǣ 
· ���ʹͷ�������� Ǣ 
· ���ʹʹ����Ƹ � Ǣ 
· ���ʹ����������Ǥ 

3RXU� QRXV� FRQWDFWHU� HW� rWUH� LQIRUPp� GH� QRV� DFWLYLWpV�� pFULYH]-QRXV� j�
O¶DGUHVVH�SRWDMDGRW#JPDLO�FRP�HW�VXLYH]-QRXV�VXU�)DFHERRN��3RWDMDGRW� 
  

0DOJUp� OHV� REVWDFOHV� DGPLQLVWUDWLIV� HW�
WHFKQLTXHV�� OHV� PHPEUHV� GX� FROOHFWLI�
VRQW�KHXUHX[�GH�SDUWLFLSHU�j�FH�SURMHW�TXL�
IDYRULVH� OD�QDWXUH�HQ�YLOOH�HW�SDUWLFLSH�j�
OD� FRQYLYLDOLWp� HW� DX� SDUWDJH� GDQV� OH�
TXDUWLHU� HW� LOV� HVSqUHQW� DFFXHLOOLU� HQFRUH�
GH�QRXYHDX[�©�SRWHV�ª�j�-DGRW�� 
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LES NEWS DE L’EQUIPE 

���±�����������������ǡ������������������ǡ����������������±�����������Ǧ
��ƴ �ϐ�������Ǥ������������ϐ����������������ƴ ���������������������������������������ϐ�����
���������������ƴ �����������������������Ǥ 

������ �ư ���ƴ ��ư��� ���������ǡ� ��� ����������ǡ� ����� ��� ������ ������� ��� ���� �����
�ƴ�������Ǥ������������������������������������������Ǩ 

 

���������������������� ����������ƴ ���ƴ ����������� ������� ���� ����� �ƴ�����ƴ��� ���Ǧ
�������������������Ǥ���������������������������������Ǥ�������������������ǡ������
������ ��� ������ǯ����������� ���������������������������������ƴ������������Ǥ�������Ǧ
����Ǩ 

 

���������ư�����ϐ�����ư�����������������������������ƴ�������������ǯ��������������Ǥ�
���������������������Ǩ������������������ƴ �������������������Ǥ�������������������
������ǡ� ������� Ǩ� ��Ǥ�� ���������Ǥ�� �������� �������� ��ƴ���� �������Ǥ� ����� ��� ���Ǧ
�������������Ƹ ��Ǩ 
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